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Hur tillvaxtagendan tagits fram

Tillvaxtagenda for svenskt kott Gr framtagen genom ett branschsamarbete under
varen 2026. Initiativtagare och finansidrer dr Kott- och Charkuteriféretagen,
LRF Kott, Sweden Food Arena och Livsmedelsforetagen.

Den hir rapporten 4r en sammanfattning
av en langre analys. Arbetet bygger pa en
kvalitativ intervjustudie, dar trettiotalet
djupintervjuer har utférts med repres-
entanter pa ledande niva fran hela varde-
kedjan samt fran organisationer och fore-
tag néra kopplade till animaliesektorn.

Intervjuerna har syftat till att identifiera
och prioritera de atgdrder som beddms
ha storst betydelse for att starka kon-
kurrenskraften, forbattra lonsamheten
for hela vardekedjan och genom detta
oka produktionen av svenskt kott.
Resultatet ska ses som en kvalificerad,
nédringsdriven prioritering och utgor ett
strategiskt underlag som behover kom-
pletteras med ytterligare fakta och data i
det fortsatta arbetet.

Intervjuade féretag och
organisationer

e Primérproduktionen: Féretagare
och fortroendevalda inom gris-,
not- och lammproduktion samt inom
mjolkproduktionen.

« Slakteri- och foradlingsforetag:
Foretagsledare bade fran integrerade
slakt- och foradlingsforetag och fran
foradlingsforetag utan egen slakteri-
verksamhet.

* Handel och Foodservice: Ledande
befattningshavare med ansvar for
kottaffaren.

» Forskning- och kunskapsformed-
ling: Personer pa ledningsniva
inom forskning, forskningsfinansiérer,
kunskapsnav och radgivnings-
organisationer.

+ Ovriga: Foretridare fér banker och
datainfrastruktur.




En konkurrenskraftig kottproduktion

SAMMANFATTNING AV RAPPORTEN

Lantbruket mdste
dndra narrativ och visa upp

framgadngsrika entreprendrer
som skapar Ibnsamhet
och vaxer.

Svensk kéttproduktion har stark efterfrdgan och stora systemvdrden for livsmedelsberedskap, sysselsdttning och hdllbart
nyttjande av naturresurser, men hdmmas av Idg I6nsamhet, hog risk och svag investeringsvilja. Strategin bygger ddrfor pd
marknadsdriven tillvaxt, ddr Idnsamhet i hela vdardekedjan dr den avgoérande framgdngsfaktorn.

For att vanda utvecklingen kravs en gemensam strategi

mellan néring och politik:

» Produktivitet: Effektivisering, avel, digitalisering
och stirkt radgivning héjer konkurrenskraft och
lénsambhet.

- Politik: Langsiktiga, stabila och produktions-
framjande regelverk minskar osikerhet.

+ Investeringar: Okad l16nsamhet (minst ~5 % EBIT)
och rimliga aterbetalningstider (~10 &r) skapar

utrymme for investeringar och innovation. Undanrdéj

systematiskt olika investeringshinder

« Riskdelning: Bittre balans i virdekedjan och mellan

stat och niring mojliggor investeringar.

« Mervirden: Foradling, djurvalfard, 1ag antibiotika-
anvindning, klimatprestanda och kvalitet starker
betalningsviljan.

- Efterfragan: Stark hemmamarknad och utvecklad
export av foradlade produkter driver tillvaxt.

Tillvaxtagendan adresserar strukturella hinder genom
fokus pa 1onsamhet, konkurrenskraft, produktivitet,

riskdelning och investeringsvilja i en miljo av férutsag-

bara spelregler.

TILLVAXTAGENDANS MAL:
En 16nsam och konkurrenskraftig svensk kéttproduktion
som stdrker Sveriges forsorjningsformdaga, driver utveckling

i hela vardekedjan och mojliggor en langsiktigt hallbar
okning av produktionsvolymer.

Forflyttning for svensk kottproduktion

Idag:
Lonsamheten i bade primdrproduktion och

ddlingsled dr for I&g, vilket skapar en ond cirkel
.

Lag
I6nsamhet

Minskade
produxktions-
volymer

Uteblivna
investeringar

Svag
konkurrenskraft

Ldag
produktivitet

.

ot 3

Tillvaxtagendan leder till att trenden vands och
att volymer okar

Forbattrad
I6nsamhet

e N\

Glied OCh. Silil] Investeringar
produktions- U
volym maojliggors

\ y

Starkt Hogre
konkurrenskraft <« produktivitet



Varfor ar kott viktigt?

Kottproduktionen dr en viktig del av ett fungerande livsmedelssystem. Den bidrar till Sveriges forsérjningsformdga av ndringsrik
mat och stddjer ett lantbruk som anvénder naturresurserna effektivt. PG ménga marker dr grovfoderproduktion det mest

konkurrensmdssiga alternativet.

Kott och charkuterier dr uppskattade livsmedel bland svenska konsumenter och har
en djup forankring i traditioner och hogtider. Det ger hégvardigt protein och viktiga
néringsdmnen som jirn, vitamin B12 och zink. Charkprodukter ar en viktig del av var
matkultur och ar omtyckta livsmedel som genom traditionella och smarta bearbet-
ningssteg mojliggor att minimera matsvinnet i foradlingsledet.

Gréasitande djur kan omvandla gras fran naturbetesmarker och vallodling till livs-
medel, samtidigt som 6ppna landskap, biologisk mangfald och langsiktigt produktiv
vaxtodling bevaras. Animalieproduktionen gor det mgjligt att anvinda ravaror och
biprodukter fran viaxtodling som annars inte skulle bli mat. Svensk kéttproduktion
ger en betydelsefull foradling av spannmal och restprodukter fran ovrig livsmedels-
industri. Godsel och energi ar viktiga biprodukter fran kéttproduktionen och ingar i
kretsloppet. Pa sa sitt bidrar djurhallningen till ett mer cirkulart och resurseffektivt
livsmedelssystem.

Samtidigt 4r kottproduktionen avgérande for ett livskraftigt lantbruk och for véarde-
skapande i hela livsmedelskedjan frdn foderproduktion och gérdar till slakterier och
livsmedelsindustri. Utan djurhallning skulle stora delar av Sveriges jordbruksmark
inte kunna anvandas lika effektivt. Samspelet mellan véxtodling och djurhallning goér
livsmedelsproduktionen mer robust. Kéttproduktionen ar avgérande for livsmedels-
beredskapen i kris och krig.

Animalieproduktion bidrar till kretslopp @

Not- gris- och lammproduktion spelar en viktig roll i ett cirkulGrt kretsloppssystem dar
livsmedel, foderproduktion, gédsel och energiproduktion hénger ihop. | kretsloppet pd
gadrden ger odlingen foder och godsel som sedan aterférs till odlingsmarken. Med hjdlp av
en biogasanléggning kan dessutom férnybar energi och brénslen skapas pd végen.
Ytterligare cirklar skapas genom livsmedelsférddling som ger mat och dér reststrommar
kan anvdéndas till kompletterade foder.
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Utgangsldge och mal
for den svenska
kottproduktionen

Svensk kéttproduktion befinner sig i ett avgérande skede. Efterfradgan pd kott ar
stark, men produktionen minskar — sdrskilt av nét- och lammkoétt. Gapet mellan
vad marknaden efterfrdgar och vad systemet formar leverera 6kar, samtidigt
som kostnader, regelbdrda, risk och osdkerhet bromsar investeringar i hela
vardekedjan.

Med ett 6kat fokus pa beredskap finns nu politiskt intresse av att 6ka den svenska
livsmedelsproduktionen. For att det ska mgjliggoras kriavs samarbete och engage-
mang inom hela vardekedjan for kéttproduktion. Dessutom behovs réatt forutsitt-
ningar fran politik och samhélle.

Svensk lantbruks- och livsmedelsproduktion behéver prioriteras hogre i forhallande
till andra mal i samhallet. Framtidstron i branschen behover starkas. Synen pé lant-
brukaren och matproduktionen behover féorandras bade internt i branschen och
externt, dar saval betydelse och viarde som uppskattning behoéver 6ka.

Sektorn préglas av en
smadskalig struktur och eftersatta
investeringar. Historiskt otillrGcklig
I6nsamhet i kombination med hog

risk for primdrproduktionen att satsa,
investera eller klara ett generations-/
dgarskifte.

Jordbruksverkets foreslagna mal fér 6kad produktion

Regeringen beslutade om en ny Livsmedelsstrategi 2.0 i mars 2025.
Strategin aviserar en intensifiering av arbetet med att stdrka livsmedels-
systemets konkurrenskraft for att 6ka den svenska livsmedelsproduktionen.
Jordbruksverkets efterféljande rapport Férslag pa mal och uppfoljnings-
metoder for svensk livsmedelsproduktion ger underlag for métbara mal for
Okad livsmedelsproduktion till 2030 och 2035 i form av siffersatta volymmal
uttryckta som sjalvforsorjningsgrad.

Djurslag Nuldge 2030 2035
Gris 81% 90% 95%
N6t 54% 62% 65%
Lamm 25% 30% 35%

I berdkningen har antagits en produktivitetsokning motsvarande 5 procent
over hela perioden till 2035.

Malen innebér en 6kning av antalet stallplatser per djur:
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Mijo6lkkor: + 60 000 st. Suggor: 18 000.
Dikor: 20 000 Slaktgrisar: 210 000
Ungdjur: 120 000.

N

Fér: 20 000

I Jordbruksverkets utredning patalas att 6kad produktion inte ska vara ett
sjalvandamal utan koppling till marknadens efterfragan. Vidare behoéver hela
vardekedjan, frin staten och myndigheterna till primarproduktionen, férad-
lingsledet och dagligvaruhandeln, fortsitta att kommunicera, synliggéra och
framja svenska livsmedel och deras mervarden for att bibehilla konsument-
ernas positiva attityd.



Fakta om svensk kéttproduktion

Produktionsvdrde pd gdrd:
Omsattning slakt- och féradlingsforetag:

Lantbruksféretag som levererar djur till slakt:

Jordbruksmark direkt kopplad till djurproduktion:

Andel av spannmalsarealen som anvdnds till djurfoder:

18 miljarder SEK for 2025
37 miljarder SEK/ar fér KCF:s medlemsforetag

22 400 (40 % av alla lantbruksfoéretag)

Notkreatur: 13 600 foretag (135 000 ton kott)
«  Far: 7 800 foretag (4 000 ton kott)
«  Gris: 1000 foretag (245 000 ton kott)

2,1 miljoner hektar (70 % av jordbruksmarken)

o 1 miljon hektar vall
. 450 000 hektar naturbetesmark

650 000—700 000 ha (ca 65 % av total spannmalsskord)




Mojligheter och utmaningar for
att oka tillvaxten

Det finns forutsdttningar for en 6kad produktion av kétt och en tillvdxt i sektorn, men for att nd mélen krdvs att hinder
undanrdjs och ratt forutsattningar skapas. Som en del av projektet har styrkor, svagheter, méjligheter och hot analyserats.

Strukturella utmaningar

Styrkor Svagheter Strukturen i primarproduktion och for-
+  Efterfrdgan, konsumentfértroende och betalningsvilja «  Otillrgcklig, langsiktig I16nsamhet adling ar fragmenterad med manga olika
- Djurvélférd, livsmedelssikerhet och &g antibiotikaanvéindning + Hogrisk verksamhetsutovare. Bristande produkt-
+  Vdlfungerande produktionskedja och avelsarbete c Brist pd investeringar och dgarskiften ivitetsutveckling inom framst ndt och
A . S - : lamm och en hog risk i férhallande till
0 Tillgdng till mark, vatten och foder c Bristande produktivitet i delar av primarproduktionen .. . .
L . L . . L lonsamheten hindrar tillvixten. Det
0 Relativ prisstabilitet och Iangsiktighet e Brist pa produktionsradgivning och kompetens giller till exempel kommersiella risker,
*  Bristerislakt- och foradlingsstruktur klimatrelaterade risker och bioséikerhets-
+  Svag koppling mellan kvalitet och ersdttning risker. Framtidstron och investerings-
viljan ar for 14ga pa grund av bristande
AT lénsambhet.
Mojligheter Hot Dagens regelverk och styrning skapar
«  Svensk marknadsandel kan 6ka framéver +  Brist pd l&ngsiktig politik och forutsdgbara regler osékerhet dir bland annat langa och
0 Produktivitetslyft i befintliga system c Importtryck och prisvolatilitet ofdrutségbara tillstdndsprocesser for-
. Foradling, mervarden och innovation . EU-beslut och handelsavtal som stér konkurrens (till exempel svarar nya investeringar. Utéver det 4r
+  Exportav féradlade produkter Mercosur, CAP) kapitalférsorjningen otillracklig.
- Transparens och ursprungsmdrkning stdrker svensk +  Biosdkerhetshot (ASF, bldtunga med flera)
konkurrenskraft »  Volymforluster vid dgarskiften

e Arbetskrafts- och kompetensbrist
Tillvdxtagendan tar utgdngspunkt i att

hantera dessa strukturella utmaningar
med fokus pd konkurrenskraft, 16n-

En stark efterfragan, hogt konsumentfértroende och goda naturresurser ger tillsammans en god forut- samhet, riskdelning, produktivitet och
sattning for tillvaxt. For att mojliggora det kravs att strukturella svagheter och hot i form av osdkra politiska investeringsvilja i en miljo av forutsag-
signaler, 1ag l6nsamhet, hog risk, uteblivna investeringar och begrinsad produktivitetsutveckling 6vervinns. barhet i regelverk och langsiktig politik,
Den svenska kottbranschens utmaning ar inte brist pa efterfrdgan. Men en langvarig 1ag férsoérjningsgrad vilket forvantas leda till 6kande

pa framfor allt nét och lamm och brist pa notkott har dnda inte lett till 6kad produktion, istéllet fortsétter produktionsvolymer.

volymen att minska. Detta tyder pa strukturella utmaningar i delar av kottproduktionen.




Vagen till en Ionsam och
konkurrenskraftig
svensk kottproduktion

Ndringen och politiken Gr 6verens om att svensk kdttproduktion behdver och kan vaxa.

Tillvéxten maste vara marknadsdriven, konkurrenskraftig och I16nsam. Det Gr grund-
forutsdttningar for en robust livsmedelssektor.

Projektet har tagit fram en 6vergripande strategi som syftar till strukturella férbattringar,
som ska leda till framgangsrik volymtillvaxt. Naringen ansvarar for att driva 6kad
produktivitet och att utveckla starka mervirden for att 6ka konkurrenskraften. Politiken
maste bidra med en tillvixtframjande politik med funktionella regelverk och effektiv
myndighetsutdvning.

Néringen och politiken behéver gemensamt stimulera 6kad investeringstakt och hitta
l6sningar fér en 6kad riskdelning samt skapa férutsattningar for att svensk kottproduktion
har minst lika hog innovationstakt som internationellt.
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Produktivitet — primarproduktionen

For att na en 6kad produktivitet krivs
forbattrad avel, kortare omloppstider
och hogre fodereftektivitet, digital-
isering, innovation, genomférande av
insikter fran forskningen och utveck-
lad produktionsradgivning.

Strategisk inriktning: Produktiviteten i primdr-
produktionen ar hdg och driver Idnsamhet,
konkurrenskraft och volymtillvaxt.

Produktivitet — slakt och féradling

Slakteri- och forddlingsledet dr frag-
menterat och underinvesterat. I euro-
peiska jamforelser dr volymerna per
slakteri klart lagre i Sverige. For att na
en Okad produktivitet inom slakt och
foradling krévs program for produk-
tivitetsforbattringar och kunskaps-
utveckling, 6kad konsolidering och
kapacitetsutnyttjande, automatisering
och digitalisering, starkt kompetens-
forsorjning och minskade regelhinder.

Strategisk inriktning: Produktiviteten i slakt-
och féradlingsledet ér hdg och bidrar till starkt
konkurrenskraft samt minskad sérbarhet mot
import. Utvecklingen drivs av ett kontinuerligt
arbete med produktivitetsforbdttringar och
kunskapsuppbyggnad.

Produktivitet —kunskapsutveckling

En 6kad produktivitet forutsatter
uppbyggnad av affarsinriktad rad-
givning med tydligt fokus pa ekonomi
och l6nsambhet. For att stirka kun-
skapsutvecklingen krévs tydligare
koppling mellan forskning och prak-
tik, forbattrad produktionsradgivning
med uttalad ekonomisk effekt, na-
tionell samordning for radgivningen
och starkt kompetens inom produk-
tion, styrning och foretagande.

Strategisk inriktning: Ett produktivitetslyft

drivs av affdrsinriktad och integrerad rédgivning
med tydligt fokus pd Idnsamhet och foretags-
ledning. R&dgivningen bygger pd en stark koppling
mellan forskning, ekonomi och praktik och prdglas
av ett utvecklat arbetssatt med héga krav pd
kvalitet och resultat.

Atgarder

Vad nédringen kan gora?

« Sdkerstdlla tillgang till genetik i varlds-
klass pé alla djurslag genom att utveckla
befintliga avelsprogram.

+ Initiera innovationsprogam och delta i
forskningsprojekt.

+ Driva digitalisering, automation och
dataanvdndning och Al.

+  Genomfora produktivitetsforbattringar, till
exempel programmen Produktionslyftet i
slakt och foradling och Produktionslyftet
inom primdrproduktionen.

» Stdrka utbildning och driva pa offentliga
satsningar pa rdtt kompetensutveckling.

+  Stdrka produktionsrddgivningen med
okat fokus pd ekonomi, management,
produktion, uppféljning och produktivi-
tetsforbattringar.

Det finns en brist pd
Idngsiktighet i politiska signaler som
skapar osdkerhet kring framtida
villkor fér animalieproduktion.

Malkonflikter mellan kostrad,
klimatpolitik och livsmedelsstrategi
maste redas ut

L Fokusomrade: H6ja produktiviteten i hela vardekedjan

Okad produktivitet i befintliga system &r den snabbaste véigen till 5kad Idnsamhet och i férléingningen 6kad volym.

Sa mojliggor politik och myndighet

« Sdkerstdlla I&ngsiktig finansiering av
tilldimpad forskning och innovation inom
animalieproduktionen.

+ Vara mojliggérare genom en innova-
tionsfrédmjande politik.

+ Stodja innovationsmiljder med fokus pa
IGrande och implementering.

» Finansiera Produktionslyftet i kdtt- och
charkuteriindustrin.

» Inféra yrkesvux-utbildningar for kétt och
charkuterier.

» Skapa kunskapsnav Foradling av kott

+ Anpassa regelverk for att minska
matsvinn.

+ Oka finansieringen av forskning och
innovation.

» Fortydliga uppdraget for Kunskapsnavet
for animalieproduktion.

+ Stddja utvecklingen av en utdkad
produktionsradgivning

+ Finansiera Produktionslyftet inom
primdrproduktionen.
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Fokusomrade: Genomfoéra en tillvaxtframjande
och langsiktig politik

Politik och myndigheter skapar stabila och Idngsiktiga forutsdttningar som majliggor tillvaxt, investeringar och konkurrens-
kraft i animaliesektorn. Politiken behdver skapa samstdmmiga signaler éver tid, utan detta uteblir investeringar oavsett
marknadslége. Det handlar om att reducera risk, vara mojliggérare och ge ldngsiktig stabilitet. En stark CAP-budget och
traffstkra styrmedel bidrar till férbattrad I6nsamhet och 6kad produktion.

Statlig medverkan for att skapa en
robust virdekedja for kétt

Politiken skapar langsiktiga och konkur-
renskraftiga villkor som mojliggér invest-
eringar och produktionstkning i svensk
animalieproduktion. Det innebdr att poli-
tiska beslut och myndighetsutévning
behoéver vara tydligt produktionsfram-
jande. Den bor sédkerstilla stabila och
samstammiga spelregler over tid, redu-
cera risk och stirka investeringsviljan.

For att bidra till att vinda trenden for
notkott behover tillvixthdmmande regel-
verk och tillstandsprocesser ses over, till
exempel langa, dyra och oférutsagbara
miljotillstand. Med langsiktiga och sta-
bila spelregler kan politiken skapa forut-
sattningar for investeringar och fram-
tidstro.

Svensk animalieproduktion miste ses
som en nationell strategifriga och effek-
ten pé foretag och l6nsamhet vid regel-
adndring maste tillmatas storre vikt.
Forslagen i statliga utredningar sasom
Konkurrenskrafts- och Kontroll-
utredningen behover genomforas.

Ersdttnings- och stédsystem for
okad konkurrenskraft

Statliga stod bor inte fungera som
inkomstférstirkning, utan vara produk-
tionsfrdmjande och utformade for att
driva tillvaxt inom svenskt lantbruk.
Investeringsstdd och Klimatklivet ar
exempel som underlittar mojligheten att
utveckla verksamheter i snabbare takt till
gagn for samhéllet. Stod som ger doku-
menterad effekt p4 konkurrenskraft,
volym och lénsamhet bOr prioriteras.
Investeringsstod bor vara oberoende av
foretagsstorlek, och sarskilt mojliggora
agarskiften och ny- och reinvesteringar.

Nagra exempel pa omraden &r:

» Stod kopplade till aktiv djurhallning
och produktion som skapar langsik-
tiga villkor for kéttproducenterna.

e Stod till unga lantbrukare som tar
Over gardar i generations- och
agarskiften.

e Stod for att stirka konkurrenskraften
i de fall dar svenska regler hojer
kostnaderna i férhallande till konkur-
rerande lander.

» Forbéattrade incitamenten for natur-
bete genom ytterligare atgarder och
forstarkning av ersittningar. Detta for
att n4 malet om ytterligare 100 000
hektar till 2050.

Strategisk inriktning: Okad dialog med politiker
och myndigheter om genomférande av nédvandiga
atgdrder. Det behovs 6kad forstaelse for varde-
kedjans komplexitet och behovet av framjande
atgdrder.

Atgarder

Sda mojliggor politik och

myndighet

» Stdrka myndigheternas produktions-
frédmjande uppdrag. Svensk livsmed-
elsproduktion behdver prioriteras
hogre i forhallande till andra mal i
samhadallet.

- Effektivisera tillstGndsprocesser.

+  Genomfora forslagen i statliga utred-
ningar som Konkurrenskrafts-
utredningen och Kontrollutredningen.

+ Sdkerstdlla en stark CAP-budget och
ldngsiktiga, enkla och samstdmmiga
spelregler inom EU.

» Etablera ett tillvéxtfrdmjande stédpa-
ket for till exempel kapacitetsdkning,
modernisering, produktivitetslyft,
dgarskiften, ny- och reinvesteringar.

» Koppla stdd till aktiv produktion och
djurhalining

« Oka incitamenten fér unga lant-
brukare att starta verksamhet.

+ Forbdttra incitamenten for naturbete.

» Inféra regelbunden utbetalning av
stoden for att adressera kassaflédes-
problematik.
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Fokusomrade: Frdmja och stimulera investeringsviljan

Sveriges animalieproduktion dr beroende av varje féretagares enskilda investeringsbeslut. Att 6ka
investeringarna dr avgérande. Dagens investeringsnivd dr kritiskt ldg inom animaliesektorn, och hindrar
produktionsdkningar. Okade investeringar ér ocksé en mojliggérare fér dgarskiften.

Stdrkt Ionsamhet, 6kad riskdelning
och attraktiva investeringsvillkor

Sektorn préglas av en sméskalig struktur
och eftersatta investeringar. Historiskt
otillracklig 16nsamhet i kombination med
hog risk for primirproduktionen hindrar
foretag fran att satsa och investera.
Investeringar bromsas av brist pa kapi-
tal, férsvarande regelverk, ojimn riskfor-
delning och andra osikerheter som
paverkar l1onsamheten. Lonsamhet ar
den helt avgérande forutsattningen och
grund for investeringar och tillvaxt.

For att vanda utvecklingen behéver for-
utsittningarna férdndras och investe-
ringar underlittas med béttre finansie-
ringslésningar och avsittningsgarantier
och kontrakt. En stabil lonsamhet som
bygger kapital och framtidstro ar avgor-
ande for investeringsviljan.

Det behovs en effektiv kapitalforsorjning
for bade sma och stora producenter.
Strukturella hinder i regelverk och myn-
dighetsprocesser méaste undanrdéjas.
Inom finanssektorn finns en bristande
systemforstaelse och det saknas kun-
skap om animalieproduktionens villkor
vilket hindrar tillging till kapital. Det
beho6vs 6kad kunskap om animalie-
produktion hos bankerna samt hogre
vardering av djurkapital. En vag framat
kan vara att tillféra medel till riskkapital-
bolag som kan bidra till att finansiera

tillvaxt i primirproduktionen av anima-
lier. Statliga investeringsstod och garan-
tier ar viktiga, oberoende av foretags-
storlek. Atgirder som ddmpar extrema
kostnadstoppar till maxréanta ar bittre an
statliga garantier som inte adresserar
kassaflodesproblematiken.

Strategisk inriktning: Investeringsviljan dr god
och drivs av stabil IGnsamhet, minskad risk och
tydliga, Idngsiktiga spelregler. En hdg investerings-
nivé i animaliesektorn leder till nédvandig och
hdllbar produktionsékning. Marknad, dgarskiften
och politiska beslut bidrar till att skapa goda férut-
s@ttningar for investeringar. Staten och dvriga
aktdrer tar ett tydligt ansvar for att undanrgja
hinder och bidra till ett investeringsklimat som
prdglas av framtidstro och handlingskraft.

Atgérder

Vad ndringen kan gora?

+ Arbeta systematiskt med att identifiera
och undanrgja investeringshinder.

«  Stdrka tillgéngen till kapital och risk-
delning genom investeringslosningar,
garantier och modeller for effektiv
kapitalanskaffning och riskdelning.

+  Tydliggéra gemensamma och Iangsiktiga
tillvaxtmal i vardekedjan.

Sa maojliggor politik och myndighet

+ Skapa tydliga och l&ngsiktiga politiska
signaler som ger framtidstro genom hela
vardekedjan.

«  Sdkerstdlla tillgang till kapital. Tillféra
1 miljard SEK till bolag som tillhanda-
haller kapital for att finansiera tillvaxt i
primdrproduktionen av animalier.

» Sdkerstdlla tillvaxt- och innovations-
frémjande regelverk som till exempel
gynnar nyinvesteringar.
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Oka risk-
delningeni hela

vardekedjan

forutsattningarna for att driva en I6nsam verksamhet.

Bade néring och stat maste bidra for
att nd en robust livsmedelskedja som
stdrker livsmedelsberedskapen

Dagens riskfordelning behover jamnas ut
mellan vardekedjans aktorer. Detta kan
goras genom att verka for en mer sam-
mansatt vardekedja for att minska
investeringsrisken. Det handlar om att
knyta ihop primarproduktion, slakteri/
foradling och handel i mer langsiktiga
samarbeten. Att utveckla koncept och
avtal dar det finns en faktisk “bestéllare”
av 0kad volym skapar stabilitet och for-
utségbarhet. Genom delade data i varde-
kedjan kan kunskapsunderlaget och
mojligheterna att utveckla béttre prog-
nosverktyg starkas. Skatteregler som
utjaimnar goda och daliga ar underlattar
investeringar och 4garskiften. Ett exem-
pel ar skogskonto.

Fordelning av risk i viirdekedjan

Riskfordelningen i virdekedjan for ani-
malieproduktion har slagsida at primér-
producenten. Risk som ligger utanfér
foretagens kontroll, som extrema vader-
héndelser, sjukdomsutbrott eller snabba
politiska forandringar, minskar investe-
ringsviljan. For att mojliggora invest-
eringar kréavs atgiarder som i storre
utstrackning fordelar risken mellan
vardekedjans aktorer.

For att stirka investeringsférmigan
krévs langsiktiga och sammanhéllna
vardekedjor med modeller dar risk och
uppsida delas mellan led. Det omfattar
till exempel avtalsmodeller med tydlig
volym- och prislogik, och hég och sam-
ordnad biosékerhetsniva i hela néringen.
Det beh6vs ocksa forutsdgbara kassaflo-
den som mdjliggér bankfinansiering.

Riskdelning ndringen och staten

Staten har en viktig roll i forhallande till
biosékerhet. Okad biosékerhet ir en
forutsattning for 6kad robusthet och
beredskap i hela virdekedjan. Utbrott av
djursjukdomar kan kraftigt stora mark-
nadsandelen svenskt i Sverige och fa en
langsiktig negativ effekt. Staten har ett
fortsatt starkt ansvar vid smittspridning
och sjukdomsutbrott. Branschen ansvar-
ar for att leda arbetet och stélla krav pa
myndigheterna for att sdkerstélla en hog
nivé av biosékerhet.

Risker i vardekedjan forebyggs och hant-
eras genom en tydlig ansvarsfordelning
mellan bransch och stat kring forebygg-
ande arbete och gemensamma bereds-
kapssystem. System som minskar den
ekonomiska risken vid sjukdomsutbrott
bor etableras.

Strategisk inriktning: Risken dr balanserad och
fordelad i hela vardekedjan, vilket stdrker invest-
eringsviljan och mojliggor tillvaxt. Riskdelning inom
kedjan och mellan néring och stat dr en forutsatt-
ning for att kapital ska kunna mobiliseras.

Atgarder

Vad nédringen kan gora?

+ Skapa en mer integrerad vardekedja
med samarbete och 6kad riskdelning.

» Utveckla nya avtalsmodeller som méjlig-
gor battre riskfordelning i vardekedjan
och skapa forutsattningar att hantera
risker och berdkna kassafléden.

» Sdkerstdlla arbetet med biosdkerhet dar
branschen ansvarar for att leda och
stdlla krav pd myndigheterna.

+ Mojliggora datadelning i vardekedjan
och utveckla battre prognosverktyg och
starkt management i hela foradlings-
kedjan for att minska risker.

« Oka robustheten och beredskapen i hela
vardekedjan med forebyggande kontinu-
itetsplanering.

Fokusomrdde: Oka riskdelningen i hela véirdekedjan

Att producera kétt innebdr att driva verksamhet med hog risk. Prisvolatilitet for insatsvaror, oférutsedd
vdderlek, smittorisker, varierande marknadspriser och efterfrdgan dr exempel pd omrdden som kan pdverka

Att kedjan
bestar av flera led innebdr inte

att dtgdrder ska ske isolerat.
Allt hénger ihop!

Sa mojliggor politik och myndighet

Sdkerstdlla statligt stod for férebygg-
ande biosdkerhetsatgdrder pé gard.
Sdkerstdlla ett fortsatt starkt statligt
ansvar vid smittspridning och sjukdoms-
utbrott (tex salmonella).

Inféra investeringsprogram for for-
adlingsféretag och sdkra en robust livs-
medelskedja i hela landet som stdrker
livsmedelsberedskapen

Genomfdra fordndringar i skattereglerna
och etablera fonder eller buffertsystem
for att hantera variationer mellan goda
och ddliga ar. Exempel: Infér lantbrukets
motsvarighet till Skogskonto.
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Utveckla starka

kommersiella
mervérden

Fokusomrade: Utveckla starka kommersiella mervdrden

Svenska mervdrden, som god djurvdlfdard och hog miljdprestanda i produktionen, @r en strategisk tillgdng. Desto starkare
kommersiella mervdrden, ju storre prisskillnad mellan Sverige och EU samt 6vriga Idnder kan motiveras. Det dr huvudsakligen

slakt- och férddlingsledet som kan driva pd utvecklingen av mervdrden i ndra samarbete med primdrproduktionen och kund.

Innovation, produktutveckling och
battre data for att starka positionen
pd marknaden

Mervarden ar viktiga for konkurrens-
kraften och behover standigt utvecklas
for att bibehalla konsumenters efter-
fragan och betalningsvilja 6ver tid. Det
uppnas med kommersiellt gangbara pro-
dukter som ger merbetalning p4 hemma-
marknaden, i offentlig upphandling och i
export. Charkuterikategorin ar avgor-
ande for en hallbar svensk kottproduk-
tion. Samtidigt utmanas efterfragan av de
malkonflikter som uppstatt mellan kost-
raden och ambitionen att 6ka svensk
produktion. En vag framat ar att utveckla
nésta generation av hilsosam chark.

Sverige har lange legat i framkant avse-
ende djurvalfard. I och med att kraven
stramas at i andra europeiska lander
kommer produktionen ikapp avseende
djurvalfard, vilket kan leda till 6kad kon-
kurrens framét. Det ar viktigt att ha data
som beskriver och motiverar den
svenska modellen.

Forskning och innovation behévs for att
utveckla mervérden i allt fran att foradla
sidostrémmar, via att utveckla unika
nischprodukter till att bygga upp export
av produkter med hogt foradlingsvarde.
Mojliga steg framat kan vara att skapa ett
foradlingsnav och ta fram en uppdaterad
forsknings- och innovationsagenda med

tillhérande finansiering. Det behovs en
gemensam plattform som tydliggor var-
for svenska mervéarden motiverar ett
hogre pris. Andra omréden att stérka &r:

» Kontinuerlig produkt- och féradlings-
utveckling

+ Hogre och jamnare kvalitet i
basutbudet

* Innovation inom chark och
sidostrommar

» Tydligare koppling mellan klimat-
data, djurvélfard och kommersiell
positionering

+ Lopande omvéirldsanalys kring
konkurrerande modeller

Strategisk inriktning: Svenska mervdrden dr en
tydligt positionerad och strategiskt utnyttjad till-
gdng som driver betalningsvilja i marknaden.
Produkternas mervarden ar konkretiserade,
kommersiellt gdngbara och skapar langsiktig
I6nsamhet i hela vardekedjan. De motiverar en
hogre prisnivé och upplevs av kunden som ett
verkligt varde — inte bara som ett budskap.

Atgarder

Vad néringen kan gora?

Utveckla produkter med hogre for-
ddlingsgrad och tydlig differentiering.
Initiera branschgemensamma innova-
tionsprojekt till exempel for att utveckla
ndsta generation hdlsosam chark. Driva
forskning och innovation kring uppgrad-
ering och foradling av restfléden samt ett
Okat nyttjande av hela slaktkroppen.

Ta fram en forsknings- och innovations-
agenda som stodjer Tillvéxtagendan.
Utred nya koncept byggda pd svenska
mervarden som djurvdlférd och miljo-
hdnsyn.

Sa mojliggor politik och myndighet

« Oronmérka del av forskningsfinansiéir-

ernas medel till animaliska livsmedel, till
exempel med riktade utlysningar inom
Nationella Forskningsprogrammet fér
Livsmedel.

Sdkerstdlla att offentlig upphandling
premierar dokumenterade mervarden.
Stddja forskning och innovation kopplad
till féradling, klimatdata och kvalitet.
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Fokusomrade: Driva 6kad efterfragan och

marknadstillvaxt

En marknadsdriven tillvdxt ar det som i realiteten kommer att driva pé produktionsdkningen. Med en stark

premiumposition pd hemmamarknaden och uppskalad export kan foretagen fa avsdttning for sina produkter

och satsa pa tillvéxt.

Svensk marknad

Det finns en stor efterfragan pa svenskt
kott med hog konsumentpreferens och
tydligt prispremium. Framgangsfaktorn
bakom detta ar den starka position-
eringen av svenskt kott som branschen
drivit. Dessutom har dagligvaruhandelns
tydliga fokusering och exponering av det
svenska kottet haft stor effekt. Att bevara
detta fortroende ar existentiellt for bran-
schen. Varumérkespositionen for det
svenska kottet behover fortsitta att ut-
vecklas, till exempel med en data-
verifierad hallbarhets- och klimatprofil.

Offentlig sektor anvinder i h6g grad
svensk ravara, men tolkning av kostrad
har minskat anvindningen av chark.

For att 6ka volymerna kravs mer forad-
ling, produktutveckling & innovation,
utveckling av kvaliteten och nya styck-
ningsdetaljer.

Export

Export av svenskt kott och charkuterier
kan vara en viktig kompletterande for-
sidljningskanal for féretag i branschen.
Darfor bor fler marknader 6ppnas upp
for bade kott och charkuterier. Med
fokus pa premiumsegment, foéradlade
produkter och tydliga svenska mer-

vérden finns det mgjligheter fér svenska
foretag p& exportmarknaden. Export
kréver langsiktighet, uthallighet, resurser
och professionalism. Det behovs
langsiktiga satsningar fran féretagens
sida for att lyckas. Genom regeringens
nyinréttade Food Export Center finns
utrymme for att hitta foretagssamarbeten
och initiera projekt inom sektorn.

Strategisk inriktning: Tillvéixten dr marknads-
driven och I6nsam, med en stark inhemsk efter-
frGgan som en strategisk konkurrensfordel. Denna
position férsvaras och vidareutvecklas genom ett
aktivt och strategiskt marknadsarbete. Svenskt kott
har en stark stdllning i handel och dagligvaruled,
som kontinuerligt stérks genom tydlig varde-
kommunikation, dataverifierad hallbarhet och
|6pande produktutveckling.

Atgarder

Vad néringen kan goéra?

+ Stdrka fértroende, preferens och betal-
ningsvilja for svenskt kdtt genom att
férklara och marknadsféra svenska
mervdrden. Data och en verifierad hall-
barhetsprofil kan stdrka mervardena.
Kontinuerlig omvarldsanalys om djurval-
fard @r viktig.

» Fordjupa samarbetet mellan primar-
produktion, slakt/féradling och handel.
Utveckla produkter och stycknings-
detaljer som dkar varde och [6nsamhet.

+ Satsa pd export som selektiv strategi.

» Enskilda foretag initierar ett export-
strategiprogram inom Business Sweden’s
Food Export Center och deltar i Try
Swedish aktiviteter.

» Utveckla exporten av produkter med
hogt foradlingsvarde.

Sa mojliggor politik och myndighet

Mojliggdra offentlig sektor som en aktiv
efterfrdgedrivare,

undanrdja mdlkonflikter, till exempel att
kostraden begrdnsar anvdndningen av
charkprodukter i offentlig sektor.

Andra lagstiftningen fér ursprungsmérk-
ning pd restaurang, mdrkningen ska
motsvara kraven for varor i butik, for att
konsumenten ska kunna géra medvetna
val.

Effektivisera det exportframjande
arbetet. Sdkerstdll tillrackliga resurser
och ratt struktur.



Vdgen framat for svensk
kottnaring

Tillvaxtagendan skapar en grund for fortsatt samarbete och utveckling i
hela vardekedjan. En gemensam Handlingsplan som beskriver vagen
framat ar framtagen. Arbetet organiseras genom:

Styrgrupp och referensgrupp som fortsdtter arbetet
For varje atgdrd ska en arbetsgrupp tillsattas

Dialog med andra intressenter fortsatter, sdrskilt regeringen och
relevanta myndigheter

Kontaktuppgifter:
Magnus Ddrth, magnus.darth@kcf.se
Fredrik Sundblad, fredrik.sundblad@lIrf.se

KOTT & .
CHARKUTERI 0?0 Lantbrukarnas .& LIVSMEDELSFORETAGEN

FORETAGEN Riksforbund




